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2013年　予定損益計算書（単位：千円）
５月 ６月

売 上 高 （ ） （ ）
変 動 売 上 原 価 （ ） （ ）
変 動 製 造 マ ー ジ ン （ ） （ ）
変 動 販 売 費 （ ） （ ）
貢 献 利 益 （ ） （ ）
固 定 費
製 造 間 接 費 （ ） （ ）
販 売 費・ 一 般 管 理 費 （ ） （ ）
固 定 費 計 （ ） （ ）
直接原価計算の営業利益 （ ） （ ）
固 定 費 調 整 額 （ ） （ ）
全部原価計算の営業利益 （ ） （ ）
支 払 利 息 （ ） （ ）
経 常 利 益 （ ） （ ）

2013年　予定貸借対照表（単位：千円）
５月末 ６月末

流 動 資 産
現 金 （ ） （ ）
売 掛 金 （ ） （ ）
製 品 （ ） （ ）
原 材 料 （ ） （ ）
流 動 資 産 計 （ ） （ ）
固 定 資 産
土 地 （ ） （ ）
建 物 ・ 設 備 （ ） （ ）
固 定 資 産 計 （ ） （ ）
資 産 合 計 （ ） （ ）
流 動 負 債
買 掛 金 （ ） （ ）
短 期 借 入 金 （ ） （ ）
流 動 負 債 計 （ ） （ ）
固 定 負 債 （ ） （ ）
純 資 産
資 本 金 （ ） （ ）
資 本 剰 余 金 （ ） （ ）
利 益 剰 余 金 （ ） （ ）
純 資 産 計 （ ） （ ）
負 債・ 純 資 産 合 計 （ ） （ ）
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〔問１〕予算実績比較損益分析表（単位：千円）
予算 実績 差異

売上高 （ ） （ ） （ ）
標準変動売上原価 （ ） （ ） （ ）
標準変動販売費 （ ） （ ） （ ）
標準貢献利益 （ ） （ ） （ ）
標準変動費差異 ─ （ ） （ ）
実際貢献利益 （ ） （ ） （ ）
固定費
製造間接費 （ ） （ ） （ ）
販売費 （ ） （ ） （ ）
一般管理費 （ ） （ ） （ ）
営業利益 （ ） （ ） （ ）

〔問２〕標準変動費差異内訳表（単位：千円）
製品Ａ 製品Ｂ 合計

直接材料費差異
価格差異 （ ） （ ） （ ）
数量差異 （ ） （ ） （ ）

直接労務費差異
賃率差異 （ ） （ ） （ ）
時間差異 （ ） （ ） （ ）

変動製造間接費差異
予算差異 ─ ─ （ ）
能率差異 ─ ─ （ ）

変動販売費差異 （ ） （ ） （ ）
合計 （ ）

〔問３〕営業利益差異分析表（単位：千円）
予算営業利益 （ ）
貢献利益差異
（１）販売価格差異 製品Ａ （ ）

製品Ｂ （ ） （ ）
（２）販売数量差異 製品Ａ （ ）

製品Ｂ （ ） （ ）
（３）標準変動費差異 （ ） （ ）
固定費差異 （ ）
実際営業利益 （ ）

〔問４〕部門別差異分析（単位：千円）
販売部門
製造部門
管理部門

〔問５〕販売数量差異詳細分析表（単位：千円）
製品Ａ 製品Ｂ 合計

セールス・ミックス差異 （ ） （ ） （ ）
総販売数量差異 （ ） （ ） （ ）
合計 （ ） （ ） （ ）

〔問６〕市場占有率差異と市場総需要量差異（単位：千円）
市場占有率差異
市場総需要量差異




